
ggf. Interessenkonflikt des GGF: 
Pensionsanwärter vs. Gesellschafter
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Umgang mit bestehenden, an

beherrschende GGF erteilte

Pensionszusagen*

Reduzierung der Deckungslücken
von Pensionszusagen

Verzicht auf 
Future Service

Anschaffung zusätzlichen
Anlagevermögens

Vereinbarung Kapitalzahlung 
statt Rente

Vorbereitung Verkauf/
Unternehmensnachfolge

Verzicht auf 
Future Service

Anschaffung zusätzlichen
Anlagevermögens

Vereinbarung Abfindung/ 
Kapitalzahlung statt Rente

Bereinigung Handelsbilanz/
Reduzierung HGB-Rückstellung

Auslagerung auf Pensionsfonds

Verzicht auf 
Future Service

Verzicht auf Past Service (bei
bilanzieller Überschuldung)

vollständiger Verzicht auf 
Past Service möglich

kein vollständiger Verzicht
auf Past Service möglich

Vereinbarung Kapitalzahlung 
statt Rente

Auslagerung auf 
Rentner GmbH

Auslagerung auf Unterstützungskasse
(nach Versorgungsbeginn)

Verkauf der Gesellschaft/
Unternehmensnachfolge

Auslagerung auf Pensionsfonds

Share Deal

Abfindung/ 
Kapitalzahlung

Asset Deal

Auslagerung auf 
Rentner GmbH

Einzelrechtsnachfolge

Anwartschaften außerhalb Betriebsrentenrecht

Anwartschaften nach dem

Betriebsrentenrecht

Partielle Gesamtrechtsnachfolge

Auslagerung auf Unterstützungskasse
(nach Versorgungsbeginn)

Anwartschaften außerhalb
Betriebsrentenrecht
(ggf. Enthaftung möglich)

Anwartschaften nach dem

Betriebsrentenrecht

Liquidation der Gesellschaft

Liquidations-
direktversicherung

Abfindung der
Versorgungsanwartschaft

Legende

Maßnahme enthaftet die 
bisherige Gesellschaft

(Versorgungsträger)

Maßnahme nicht möglich

Durch die Maßnahme erfolgt
keine Enthaftung der bisherigen

Gesellschaft (Versorgungsträger)

Unterscheidung Unternehmens-
nachfolge in:

familienintern

familienextern

*Die dargestellten Handlungsalternativen beruhen auf Gesetzen, Anweisungen der Finanzverwaltung und weitestgehend gesicherter Rechtsprechung. Zur Erlangung

einer Rechtssicherheit kann eine verbindliche Auskunft beim zuständigen Betriebsstättenfinanzamt eingeholt werden.
Daneben gibt es weitere Handlungsalternativen, die jedoch Sanktionen der Finanzverwaltung (verdeckte Einlage, verdeckte Gewinnausschüttung, sofortiger

steuerlicher [Lohn-]Zufluss) nach sich ziehen können. Unter Umständen lohnt es sich, auch diese Handlungsalternativen in Betracht zu ziehen.

zu berücksichtigende Interessen

Versorgungsberechtigter 
(ggf. auch Gesellschafter)

Gesellschaft(er)
Unternehmensübergeber

Unternehmensnachfolger

Vorgaben der Finanzverwaltung

Achtung! Status des Gesellschafter-

Geschäftsführers beachten!

Fiel der GGF ganz oder zeitweise unter

den Geltungsbereich des

Betriebsrentenrechts, dann sind einige

aufgeführte Handlungsalternativen

nicht oder nur eingeschränkt nutzbar!


