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Christian T. Kolodzik ist beim
Landgericht Stuttgart regist-
rierter Rentenberater in der
bAV und sichert die rechtlichen
Rahmenbedingungen der be-
trieblichen Altersvorsorge von
Unternehmern und Gesellschaf-
ter-Geschaftsfuhrem ab.

W.News FEERUAR 2018

PENSIONSZUSAGEN ER-
SCHWEREN DIE UNTER-
NEHMENSNACHFOLGE

Pensionszusagen wurden fru-
her gerne an Gesellschafter-
Geschdftsfuhrer erteilt. Sofort
konnten steuermindernde Ruck-
stellungen gebildet werden.
Ein Steuersparmodell, das
sich heute bei vielen Unter-
nehmen zum Problemfall ent-
wickelt hat: Unternehmens-
nachfolger wollen nichts mit
diesen Pensionszusagen zu
tun haben und verlangen vor
der Ubernahme eine Lésung
des Problems.

Von CHrisTiaM T. KOLODZIK

ufler Acht gelassen wur-

den folgende Risiken: Im

Laufe eines Gesellschafter-

Geschiftsfithrer-Lebens,

dessen Dauer vorher nicht

absehbar ist, kann eine
betrachtliche  Versorgungsverpilichtung
entstehen. Das ist nicht weiter dramatisch,
wiiren fiir die Pensionsverpflichtungen ge-
niigend und stetig Riicklagen gebildet wor-
den. Doch fehlte in vielen Fillen die nétige
Finanzdisziplin, so dass heute Summen
auszugleichen sind, bei denen ein Unter-
nehmensnachfolger nicht selten die Lust an
einer Ubernahme verliert. Diese Probleme
werden dadurch verschirft, dass die Le-
benserwartung heute eine ganz andere ist,
als in den zu Grunde gelegten Statistiken
aus der Zeit, als Pensionszusagen noch Ver-
kaufsschlager waren.

Die niedrige Zinslage kommt erschwerend
hinzu und gefidhrdet mehr als nur die Un-
ternehmensnachfolge. Aufgrund des im-
mer weiter fallenden Zinses werden die
Pensionsverpflichtungen stetig teurer, da
fehlende Zinseinnahmen mit zusitzlicher
Liquiditdt der Unternehmen ausgeglichen
werden miissen. Vielen Unternehmen
droht deshalb eine Uberschuldung in der
Handelsbilanz.

Auslagerungen auf Pensionsfonds kaum
finanzierbar

Bei der Berechnung der steuerlichen Pen-
sionsriickstellung muss hingegen nach
wie vor ein Zins von sechs Prozent ange-
setzt werden. Derzeit ein nahezu utopi-
scher Zinssatz, der den tatséichlichen Wert
der Verpflichtung regelrecht verniedlicht.
Denn wollen Mandanten heute ihre Pensi-
onsverpflichtung auf einen Pensionsfonds
auslagern, ist der aufzuwendende Liqui-
ditdtsbetrag etwa doppelt so hoch, wie die
steuerliche Pensionsriickstellung.
Aufgrund dieses hohen Liquiditdtsaufwan-
des kdnnen sich die meisten Unternehmen
eine Auslagerung gar nicht leisten. Dazu
kommit, dass eine Auslagerung aus steuerli-
cher und betriebswirtschaftlicher Sicht sel-
ten sinnvoll ist.

Rechtliche Eingriffe in das Versorgungsver-
sprechen konnen das Problem losen

Vor einer Auslagerung sollten deshalb
rechtliche Handlungsoptionen - wie bei-
spielsweise die Reduzierung des Versor-
gungsversprechens oder die Anderung der
zugesagten Leistungen - iiberpriift werden.
Denn bereits mit einem rechtlichen Eingriff
in den Pensionsvertrag kiinnen die Kosten
des Unternehmens im Vergleich zu einer
Auslagerung um deutlich mehr als die Half-
te reduziert werden. Die handelsbilanzielle
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Uberschuldung kann signifikant abgebremst
und die Unternehmensnachfolge gesichert
werden, ohne dass die Pensionszusage aus
dem Unternehmen entfernt werden muss.

Individuelle Moglichkeiten abwégen

Bei der Umsetzung dieser rechtlichen Ge-
staltungsmaglichkeiten sind jedoch die
steuerrechtlichen Anforderungen der Fi-
nanzverwaltung penibel einzuhalten, um bei
der Steuerpriifung Probleme zu vermeiden.
Diese Mafinahmen sollten friihzeitig ange-
gangen werden, da Eingriffe in den Pensi-
onsvertrag kurz vor Renteneintritt oder der

Unternehmensverdufferung von der Finanz-
gerichtsbarkeit besonders kritisch bedugt
werden.

Zur Losung der Probleme mit Pensionszu-
sagen gibt es mehrere Moglichkeiten, deren
Einsetzbarkeit von den Méoglichkeiten und
Zielen des Unternehmens, des Unterneh-
mensnachfolgers sowie der Versorgungsbe-
rechtigten abhingig ist. Nach Abwigung all
dieser Interessen ist schliefilich die jeweils in-
dividuelle und passendste Lisung zu finden.

www. kanzlei-kolodzik.de
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